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TECHNOLOGIAI DISRUPTION

¥ mobiliti

Amikor egy uj termék vagy szolgaltatas révén uj piac jon létre
és

jelentésen csokkent, megvaltoztat vagy lerombol egy létez6
terméket, piaci szegmenset vagy iparagat




TECHNOLOGIAI DISRUPTION - NEHANY PELDA
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Arbevétel: $16 MRD

Addbzas el6tti eredmény: $2.2 MRD
Netto profit: $1.4 MRD



KOZLEKEDES - DISRUPTION A HORIZONTON

» Energiatarolas: Li-ion akkumulatorok $/kWh N mobiliti
» Laptop akkumulatorok: 15 éven keresztul 14% éves csokkenés
» Elektromos autok: 2010-2014 kozott 16% éves csokkenés, a csokkenés fokozadik, jelenleg 20%

» Elektromos autozas
* inkumbensek mellett Tesla, Dyson!
» Nagyobb teljesitmény, kisebb GUzemeltetési koltségek 10x

» Onvezetd gépjarmiivek
* LIDAR 2012-ben $70 000 — 2017-ben $250

» Szamitaskapacitas
« 2000-ben 1 Teraflops $46 milli6 ===  2017-ben 8 Teraflops $600

» Szamitdogépes szimulacid
 Waymo 3.5 millid mérfold 8 év alatt === szimulacio: 8 millio mérfold/nap

» Lokalizacio, nagyfelbontasu képkészités pixel/$ 59% éves csokkenés



2030-RA TUL LESZUNK A VALTOZASON*

» Geépkocsik: jelenleg 4%-o0s kihasznaltsag, 96%-ban parkolnak
» Hatalmas pazarlas: hely és pénz/anyagi raforditas

» Gépkocsi megosztas
» 4%-rol 40%-ra emelkedik a kihasznaltsag

» Onvezetd autdk
* Mindenki szamara hozzaférhetbek

» USA: a jelenlegi gépkocsipark 80%-al csokken, ujautd értékesités 70%-al csokken
» Olajipar: 30%-o0s igénycsoOkkenés

» Hatasok az USA-ban

« Atlagos csalad $5 600 /év megtakaritas — nem tulajdonol autét
« $1 000 milliard /év felszabadul

» Mobilitas mindenkinek elérhetd: idGsek, korlatozott cselekvOképességlek, szegény és hatranyos helyzetlek

*Forras: RethinkX



VISSZA A JELENBE: NORVEGIA



NORVEGIA: A VILAG ELSO ORSZAGA, AHOL
AZ ELEKTROMOS AUTO TéMEGTERMEK

New BEVs/PHEVs sold
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¥ mobiliti

A kulcs a tamogatas

« Vasarlas: AFA (25%) és
regisztracio dij mentesség

« Tulajdonlas: alacsony
gepjarmiado

* Hasznalat: dijmentesség fizetds
utszakaszokon, parkolaskor és
kompon, buszsav hasznalata



NORVEGIA - A LEGNEPSZERUBB EV TiPUSOK

Top selling BEV models 2017 e

Norvégia 2025-0s cél:

uzemuek lehetnek
Mercedes-Benz B-Klasse

Opel Ampera-e * Norvég Parlament:

VW e-Up gazdasagilag mindig

Kia Soul

VW e-Golf o o
_  dizel és benzinizemi
R ——=—. e e
Tesla Mode! X gepkocsik ertekesitesenek
Tesla Model s [ leallitasa
Nissan LEAF . varosi buszok: kizarélag zér6
REHHUItZOE _ k|bocsa'ta'suakvagy b|ogéz
Hyundai 1ONIC.
e
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kedvezobbé kell tenni a zérd

1 000 2 000 3000 4 000 5000 6 000 7000 kibocsatasu autokat, a
,szennyezd fizet elv” alapjan

G~

elbil.no Source: Ofv.no
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ELEKTROMOS AUTOK ELTERJEDESE - EXPONENCIALIS NOVEKEDES

¥ mobiliti

Magyarorszagon regisztralt EV-k (JAK): Globalis EV elterjedes:

e 2016. februar: 370 db « Els6 1 millio EV: 20 ev

e 2017. februar: 1 765 db * Masodik 1 millid EV: 18 honap
« 2018. februar: 5 027 db « Harmadik 1 millic EV: 8 hénap

« 2018. majus: kb. 6 000 db
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KIHIVASOK A HAZAI ELEKTROMOBILITAS TERULETEN
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Fortum Charge&Drive IT SaaS
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KOSZONOM A FIGYELMET!
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Technology Adoption S-Curves Accelerating
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> Tech adopt|on S-Curves are getting even more exponential!
Accelerating!

Copyright © 2018 Tony Seba Graph Source: Blackrock



Cost sensitivity of an EV lithium-ion battery
pack to commodity prices

Price per metric tonne of metal ($/metric ton)
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. . I Currentprlce I . .

Rising material
Lithium costs have a

moderate effect on
overall battery
30,000 50,000 70,000 90,000 110,000 130,000 150,000 prices

-1.2%  -5.4%

Current prl-::e
@ 54% 72% 90% 10.8% Cobalt
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Current price . Source: Bloomberg New Energy Finance
. Nickel Note: We assume a pack cost of $209/kWh

and an NMC (111) chemistry. Prices are
equivalent for one mefric tonne of the mefal

stated.




What could derail global EV sales growth?

Area Likelihood Impact

Slowdown in lithium-ion battery price declines _ High

Major technology failure _ High
Oil prices fall further Medium _
Acute shortage of charging infrastructure Medium Medium
Big policy changes in the EU, US or China Medium High
Mass market interest falls flat Medium High
29 March 13" 2018 Bloomberg

New Energy Finance



